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.Upadlo$¢ nie jest kleska.,

WSTEP
CZYLI DLA KOGO | O CZYM JEST TA KSIAZKA.

Prowadzisz lub prowadzites firme. Zaktadates jg i z duzym wysitkiem
budowates od zera. Jestes z nig zwigzany nie tylko finansowo, a moze nawet nie
przede wszystkim finansowo. Ta firma to kawat Twojego zycia, to Twoje dziecko.

Na swoje dziecko patrzy sie zawsze z duzg dozg emocji, mniej obiektywnie.
To normalne, ale w przypadku firmy moze mieé¢ daleko idgce konsekwencije. O ile
walka o to, zeby dziecku byto jak najlepiej jest czyms normalnym i zrozumiatym,
o tyle walka o egzystencje firmy za wszelkg cene jest na og6t zabojcza zaréwno dla
firmy jak i dla jej wtasciciela.

tatwo tak mowi¢ z dystansu, ale gdy rzeczy sie dzieja, gdy targajg
cztowiekiem emocje, nadzieje i obawy, gdy pojawiajg sie kolejne pomysty na
uratowanie sytuacji, o racjonalne myslenie znacznie trudnie;j.

Warto wtedy postuchac rady kogos, kto to przezyt na wiasnej skorze, kto zna
z autopsiji te wszystkie stany ducha. Przezyt kolejng euforie, ze wreszcie znalazt sie
srodek na narastajgce problemy. Przezyt rozczarowanie i zwatpienie, gdy kolejna
szansa okazata sie mirazem. Wie, co to apatia i odretwienie, gdy nie widac
mozliwosci ruchu, gdy zewszad dopadajg Cie coraz bardziej nerwowi wierzyciele,
gdy dtuznicy widzac, ze stabniesz, zachowujg ledwie cienkie pozory przyzwoitosci
i méwig, ze zaptacy jak tylko bedg mieli, lub szukajg byle pretekstu, zeby odmowié
zaptaty.

Na ktorymkolwiek etapie tej drogi w dot sie znajdujesz, zawsze mozesz
wybrac lepiej lub gorzej. Zawsze masz mozliwosc lepszej lub gorszej ochrony swojej
rodziny, swojego majatku. Zalezy to od tego, kiedy wiasciwie ocenisz sytuacje. Ale
pamietaj; im pdzniej zaczniesz dziataé racjonalnie, tym mniejsze masz szanse
wyjscia bez szwanku, tym wiecej stracisz, gdy sytuacja wymknie sie spod kontroli.
Jezeli zas w odpowiednim czasie podejmiesz wiasciwe kroki, mozesz z tego wyjs¢

bez szwanku, albo z niewielkimi stratami.

Nie chce przez to powiedzieé, ze jedynym racjonalnym wyjsciem w ktopotach
jest ogtoszenie upadtosci. Chodzi mi o to, ze prowadzac interes trzeba zawsze miec
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na uwadze i takg mozliwo$¢, jako jeden z wariantéw rozwoju zdarzen. Nie wolno
przyjmowac postawy typu ,nawet nie méw stowa upadtos¢”. To sie moze srodze
zemscic. Zwlaszcza, ze zgodnie z nowym prawem upadtosciowym wierzyciele mogg
zgtosi¢ wniosek o ogtoszenie upadiosci nawet po zakonhczeniu przez Ciebie
dziatalnosci. Majg na to rok. Upadto$¢ mozna ogtosi¢ takze w stosunku do oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, nie tylko, jak sie powszechnie
sadzi, w stosunku do spotek prawa handlowego.

Zobaczysz, ze w niektérych sytuacjach przygotowywanie upadtosci moze by¢
dziataniem, ktore nie musi sie jej ogtoszeniem skonczy¢, ale jest po prostu
rownolegle prowadzong procedurg na wypadek gdyby dziatania ratunkowe sie nie
powiodty.

Jesli to, co powyzej przeczytates przynajmniej troche pokrywa sie z Twoimi
przemysleniami i przezyciami, jezeli chciate$ rozwing¢ fajng firme i cos Ci nie wyszto,
ta ksigzka jest witasnie dla Ciebie.

Jesli zatozyle$ firme po to, by zbankrutowaé, pewnie juz masz wszystko
dobrze zaplanowane i niewiele z tego, co dalej napisane, bedzie dla Ciebie

uzyteczne.
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ROZDZIAL 4
CO WARTO ZROBIC ZAWCZASU?

Jak juz widzisz, nawet jesli przewidujesz, ze wszystko bedzie dobrze (a tak
przewiduje kazdy, kto sie bierze za biznes), warto mie¢ przygotowany scenariusz na
wypadek porazki. Tym bardziej, ze pewne ruchy mozna wykonaé¢ w celach przede
wszystkim prewencyjnych. Chociaz wszystko, co dzieje sie wokét upadtosci jest dosé
rozciggniete w czasie, niektére dziatania mogg by¢ niewykonalne, albo trudniejsze do

zrealizowania, a co za tym idzie — bardziej kosztowne.

Trzeba sobie uswiadomi¢, ze kazdy biznes, to nie tylko nadzieja na niezte
zarobki. To takze ryzyko. To ryzyko mozesz ograniczyc¢, jesli bedziesz o tym od
poczatku powaznie mysle¢. Pamietaj, ze w znakomitej wiekszosci przypadkow,
przedsiebiorca odpowiada — a wiec ryzykuje — catym swoim majatkiem. Niektore
sytuacje mogg Cie od niej uwolnic, ale trzeba spetnic Scisle okreslone warunki.

Zakres odpowiedzialnosci osobistej

Z wyjatkiem spoétek kapitatowych (czyli spétek akcyjnych i spotek
Z ograniczong odpowiedzialnoscig), przedsiebiorca odpowiada za zobowigzania firmy
catym swoim majatkiem. W spotkach kapitatowych odpowiedzialnos¢ ta dotyczy

zarzadu, ale pod pewnymi warunkami mozna sie od niej uwolnié.

Odpowiedzialnos¢ jest solidarna — zaréwno czionkéw zarzgadu spotek
kapitatowych, jak tez wspdlnikbw spotek osobowych. Wynika stad, ze mozna
odpowiadac za zobowigzania, o ktérych sie nie wiedziato!

W spotkach kapitatowych zarzad moze unikng¢ odpowiedzialnosci osobistej,
jezeli w ciggu 14 dni od powziecia wiadomosci o niewyptacalnosci spotki, ztozy
w sgdzie wniosek o ogtoszenie upadtosci. Widac¢, ze czas, jaki pozostaje na podjecie
tak waznej decyzji, jest bardzo krotki. Samo przygotowanie dokumentéw na ogét trwa
dtuzej, szczegdlnie, jesli korzysta sie z ustug firmy ksiegowej, a nie ma witasnego
dziatu finansowo-ksiegowego.

W praktyce, jesli juz rzeczywiscie taka sytuacja sie przydarzy, warto nawet
ztozy¢ wniosek niekompletny, zeby tylko dochowac terminu. Sgad wezwie wtedy do
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uzupetnienia brakéw formalnych, na co juz bedzie nieco wiecej czasu, ale termin
zostanie zachowany, a to moze mie¢ kluczowe znaczenie dla ochrony Twojego
majatku.

Jesli w miedzyczasie zajdgq zdarzenia, ktére uratujg firme, mozna zawsze
wniosek wycofa¢ przed rozpatrzeniem. Wierzyciele na ogét o catej sprawie nic nie
bedg wiedzie¢, a Ty bedziesz chroniony. Rzecz ma zasadnicze znaczenie,
zwtaszcza, ze zobowigzania spotek kapitatowych czesto o kilka rzedéw wielkosci
przekraczajg majatek cztonkéw zarzadu.

| tu jeszcze jedna bardzo wazna uwaga. Odpowiedzialno$¢ osobista
w spotkach kapitalowych spada na zarzad, a nie na udziatowcéw. Mozesz byc¢
zatrudniony jako czionek zarzadu, nie mieC udziatdw w spotce, ale to wiasnie Ty
odpowiadasz. Trzeba wiec pamietac, ze fakt, iz wtasciciel lub udziatowiec podejmie
jakas$ decyzje nie zdejmuje z Ciebie odpowiedzialnosci. Nie bardzo to sie zgadza
z potocznym rozumieniem spotki, ale taka jest wiasnie uroda spotki kapitatowe;.

Majatek takiej spotki jest — nawet dla jedynego udziatowca — majgtkiem
cudzym. To zarzad odpowiada =za zarzadzanie cudzym majgtkiem. Ta
odpowiedzialno§¢ moze tez mieC charakter karny, jesli udziatowiec lub cztonek
zarzadu bedzie majgtkiem spotki rozporzadzat bez zachowania kodeksowych
procedur. Moze pamietasz gtosng swego czasu afere Grobelnego i jego Bezpiecznej
Kasy Oszczednosci. Otéz on w efekcie odpowiadat nie za to, ze nie wyptacit ludziom
zdeponowanych pieniedzy, ale za to, ze okradt spotke, ktorej byt jedynym
udziatowcem. Tak wiec szczegdlnie w przypadku takich spétek trzeba dbaé o strone

formalng wszystkich zdarzen.

Widzisz wiec, ze im wieksza firma, tym wieksze ryzyko zwigzane z jej
prowadzeniem. Dlatego oprocz tego, zeby zadbaé o wiasciwe wykonywanie swojej
czesci obowigzkdéw zwigzanych z zarzadzaniem, trzeba wszystkim pozostatym — czy
to cztonkom zarzadu w spotkach kapitatowych, czy to wspodlnikom w spoétkach
osobowych — patrze¢ uwaznie na rece. Nie chodzi tu o brak zaufania, tylko o kontrole
i o wlasne bezpieczenstwo. W razie problemoéw nikogo z wierzycieli nie bedzie
interesowat wewnetrzny podziat obowigzkow w spétce. Taki zwyczaj, jak regularna
analiza stanu spraw spotki ma jeszcze jeden pozytywny skutek. Jesli robi¢ to

porzadnie, mozna wiele groznych sygnatow dostrzec duzo wczesniej i odpowiednio
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na nie zareagowac. Oczywiscie nie ma co przesadza¢ z formalizmem, ale mam
nadzieje ze dostrzegasz, ze tu idzie tez o Twoje osobiste bezpieczenstwo.

Warto ten czas poswieci¢ tez i dlatego, ze mozna w ten sposdb gromadzi¢
materiat o charakterze statystycznym (wyniki sprzedazy, ksztattowanie sie ré6znego
rodzaju kosztow itp.), pomocne przy podejmowaniu decyzji. Jesli zas prezentujg sie
one dosc¢ zachecajgco, mogg by¢ tez uzupetnieniem rozméw z kontrahentami. Tak
wiec, jako produkt uboczny dziatan ktére majg Cie zabezpieczy¢, otrzymujesz wazne

przekrojowe informacje.

W spotce kapitatowej masz mozliwos¢ wykluczy¢ catkowicie odpowiedzialnos¢
osobistg poprzez wylgczenie siebie ze sktadu zarzadu i wynajecie na to miejsce
pracownikow. To rozwigzanie pozbawia Cie jednak bezposredniego wptywu na
zarzadzanie, no a poza tym jest kosztowne i nie kazda firma moze sobie na nie
pozwoli¢. Z drugiej strony taka wiasnie idea przyswiecata tworcom tej konstrukciji
prawnej — chodzito o ograniczenie ryzyka i odpowiedzialnosci tylko do
zainwestowanego kapitatu.

Zabezpieczenie majatku prywatnego

Wszystko, co powyzej napisatem na temat zakresu odpowiedzialnosci
osobistej miato na celu pokazanie Ci, jakie ryzyko wigze sie z prowadzeniem biznesu
w réznych formach prawnych. Stosunkowo korzystna jest sytuacja dla spotek
kapitatowych, gdyz kwestie wtasnosciowe sg tu precyzyjnie okreslone.

Takich mozliwosci ochrony wtasnego majatku nie daje spétka osobowa lub
dziatalnos¢ prowadzona jednoosobowo. Majatek firmy jest osobistym majgtkiem
wiasciciela lub wspdlnika. Odpowiedzialno$¢ obejmuje zatem caty Twoj majatek bez
wzgledu na to, czy stuzyt do wykonywania dziatalnosci, czy nie. Jesli wiec chcesz
ograniczy¢ ryzyko, musisz powaznie pomysle¢ o takim roztozeniu wtasnosci Twojego
majatku, zeby w razie problemdéw byt on bezpieczny. Je$li tego rodzaju dziatania
bedziesz podejmowat w sposdb przemyslany i planowy, nawet najbardziej
niespodziewany rozw6j wydarzen nie bedzie dla Ciebie zaskoczeniem.

Mozliwosci tu jest tez sporo. Oczywiscie pozostawienie swojego majatku
w cudzych rekach wymaga petnego zaufania do tej drugiej strony. Sg jednak
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sposoby i na to. Dos¢ czesto stosuje sie pozyczki czy weksle pod zastaw tego
wiasnie majatku. Zawsze trudniej je ujawnic¢ niz np. nieruchomosci. Moze to by¢ np.
zastaw na hipotece nieruchomosci, ktéra formalnie nalezy do kogos innego, a dzieki
temu zastawowi jest praktycznie Twoja. Je$li przeniesienie wtasnosci nastgpito
dostatecznie dawno, nikomu nawet do gtowy nie przyjdzie sprawdzac hipoteki
nieruchomosci, ktora nalezy do osoby trzecie;.

Inng metoda, dos¢ czesto stosowana, jest obcigzenie wtasnego majatku takimi
zobowigzaniami, zeby egzekucja z niego byta nieskuteczna. Nalezy jednak uwazac,
zeby te obcigzenia nie mogty by¢é podwazone jako fikcyjne. Poza tym egzekucja
przez organa skarbowe ma pierwszenstwo przed wszystkimi innymi obcigzeniami.

Rozdzielnosé majatkowa

Jezeli jeste§ w zwigzku matzenskim i zamierzasz podejmowacé dziatania
obarczone duzym ryzykiem, warto zawczasu pomysle¢ o rozdzielnosci majgtkowe;j.
Mozna jg ustanowi¢ sgdownie lub aktem notarialnym. W razie upadtosci jest jednak
roznica: zniesienie wspoélnosci majatkowej na podstawie orzeczenia sadu jest
w stosunku do masy upadtosci bezskuteczne, jesli zostato ustanowione w ciggu roku
przed ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci. W przypadku umowy majatkowej

(aktu notarialnego) termin ten wynosi dwa lata.

W kazdym przypadku za wszelkie zobowigzania wspoétmatzonka zaciggniete
przed zniesieniem wspoélnosci majgtkowej obydwoje matzonkowie odpowiadajg

solidarnie.

Jest jednak jedna mata furtka. Jezeli czynnosci prawne wykonane przez
jednego z matzonkoéw bez wiedzy i zgody drugiego matzonka przekraczaty zwyczajny
zarzad majgtkiem wspdlnym, mogag by¢ przez drugiego matzonka zakwestionowane.
Trzeba jednak udowodnié, ze ten zwyczajny zarzad zostat przekroczony. To moze
w szczegolnosci dotyczy¢ zobowigzan podjetych przez jednego z matzonkdéw (np.
pozyczki, kredyty), jak tez kupna lub sprzedazy rzeczy lub praw majatkowych (np.
udziatdbw w spotce). Oczywiscie obrona majatku bedzie tu trudniejsza i bardziej
kosztowna (prawnicy), ale nie jest bez szans.
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Jeszcze jedna uwaga dotyczgca zniesienia wspoélnosci majatkowej. Jesli
chcesz, zeby caly Wasz majatek nalezat tylko do wspétmatzonka, musisz znalezé
sposob udokumentowania tego w razie potrzeby. Poza tym ten majatek musi mie¢
jakies pokrycie w dochodach matzonka. Oczywiscie moze on by¢ np. wysoko
optacanym pracownikiem bez odpowiedzialnosci osobistej za zobowigzania spoftki
w spotkach kapitatowych. W spotkach osobowych nie jest tak rézowo -
wspotmatzonek jest po prostu traktowany jako osoba wspotpracujgca. Tak czy
inaczej trzeba pamietac, ze urzad skarbowy moze zadaé ktopotliwe pytanie o zroédto
dochodow, z ktorych majatek matzonka zostat kupiony po zniesieniu wspdlnosci
majatkowej. Tutaj jeszcze jest jedna sztuczka: w umowie majgtkowej wymieniasz
jako majatek wspdétmatzonka sporg kwote w gotowce. Na ewentualne pytanie skad
ona sie wzieta, mozesz odpowiedzie¢, ze 7-8 lat temu miates szczesliwy traf
i przeprowadzites bardzo dochodowg transakcje. Zobowigzania podatkowe
przedawniajg sie z uptywem pieciu lat, wiec nic Ci nie grozi.

Porzadek w dokumentach

To jest czesty bol w przedsiebiorstwach. Gdyby tak dato sie po prostu
prowadzic¢ biznes bez tej catej biurokraciji, o ilez piekniejsze bytoby zycie!

Niestety zyjemy w takich a nie innych realiach i musimy je przyja¢ do
wiadomosci. Tu jednak wazna uwaga. Mnogos¢ wymogdéw naktadanych na
przedsiebiorcéw przez fiskusa (i nie tylko) powoduje konieczno$¢ wypetniania stert
nikomu niepotrzebnych papieréw. Zapominamy przy tym, ze porzadnie prowadzona
ksiegowos¢ powinna byC¢ przede wszystkim zroédtem informacji o stanie firmy. Tak
wiec oprécz zabezpieczenia sie przed zakusami urzednikéw, jesli bedziesz dbac
nalezycie o te strone dziatalnosci, mozesz dzieki temu uzyskaC wiedze, ktora
pomoze Ci skuteczniej zarzadzac firma i bezpiecznie przeprowadzi przez wszystkie

niebezpieczenstwa.

Natomiast, jesli perspektywa upadtosci staje sie realna, dbatos¢ o ,porzadek
w papierach” jest wrecz koniecznoscig. Pamietaj, ze z chwilg ogtoszenia upadtosci
zarzadzanie firmg przejmuje syndyk. Musisz mu wyda¢ wszystkie dokumenty i nic juz
Z nimi nie mozesz zrobi¢. Syndyk ma konkretne zadanie — uptynni¢ majatek firmy dla
zaspokojenia wierzycieli. Wszystko, co mu w tym bedzie przeszkadzato, bedzie
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dziata¢ na Twojg niekorzys¢. Wszelkie niejasnosci w dokumentach bedg Cie
obcigzac. Wiacznie z konsekwencjami karno — skarbowymi.

Jest jeszcze jedno niebezpieczenstwo. Czesto zdarza sie, ze dla poprawy
wynikéw (np. potrzebny jest kredyt), albo dla zasilenia kasy (,koszty sprzedam”)
wystawia sie fikcyjne faktury. Takie faktury bedg traktowane przez syndyka jak kazda
inna — wszak on nic nie wie o fikcji. | bedzie windykowat kwoty z nich wynikte. Co to
znaczy dla Ciebie i dla ew. odbiorcow tych faktur — nie trzeba moéwic. Dlatego poki
jeszcze masz mozliwos¢, a najlepiej od razu po wystawieniu tych faktur, powinienes
zadbac o to, zeby wszelkie rozrachunki z nimi zwigzane byly zamkniete. Unikniesz
w ten sposéb przykrych niespodzianek.

Zachecam do dbatoéci o dokumenty na biezgco. Tak sie na ogét sktada, ze
gdy trzeba gwattownie te sprawy uporzadkowac, czas poswiecony na to bardzo by
sie przydat na inne, bardziej konstruktywne dziatania.

Az sie prosi w tym miejscu przytoczyé sentencje przypisywang Jézefowi
Pitsudskiemu: ,Wojne mozna przegrac, ale w papierach porzadek musi by¢”.

Urzad Skarbowy i ZUS

Na poczatek drobna, ale istotna uwaga. Wspominatem na poczatku tego
rozdziatu, ze zarzad spotki kapitatowej moze uwolni¢ sie od odpowiedzialno$ci za
zobowigzania spofki. Jest jednak jeden wyjatek — zobowigzania wobec Skarbu
Panstwa. Tutaj ,nie ma przebacz”.

Dlatego bez wzgledu na forme prawng firmy kwestie podatkowe muszg byé
szczegolnie dopilnowane. Ale tez podatek podatkowi nieréwny. Sposrod wszystkich
naleznosci podatkowych niektére — w razie zalegania — mogg Ci sprawi¢ wiecej

ktopotu niz inne.

To sg podatki, ktorych jeste$ ptatnikiem, a nie tylko podatnikiem. Coz sie kryje
za tym tajemniczym okresleniem? To sg zaliczki na podatek dochodowy Twoich
pracownikbw. To samo zresztg dotyczy skfadek pracownikéw na ZUS. Problem
polega na tym, ze to nie sg Twoje pienigdze — Ty je tylko przekazujesz. Zalegtos¢
w tych ptatnosciach nie jest wiec tylko zwtokg, moze by¢ potraktowana jako

sprzeniewierzenie, a to juz jest duzo wiekszy problem. Tu $ciga¢ Cie moze zaréwno
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.Upadlo$¢ nie jest kleska.,

urzad skarbowy, jak tez sami pracownicy. Przy skiadkach ZUS dochodzi jeszcze
jeden element: czes¢ tych sktadek odprowadzana jest na indywidualne konta
w Otwartych Funduszach Emerytalnych. Wiekszo$¢ naszych rodakéw nie ma
Swiadomosci, ze to sg ich prywatne pienigdze. Czes¢ z nich jednak uwaznie Sledzi
stan swojego konta i oni mogq sie czu¢ okradzieni.

Jesli juz wiec perspektywa upadtosci jest realna, powinienes w jak
najwiekszym stopniu zadba¢ o uregulowanie tych naleznosci podatkowych i ZUS,
ktore dotyczg Twoich pracownikow. Przynajmniej z tej strony bedziesz miat spokd.
Pozostate podatki i sktadki bedg i tak przez syndyka ptacone w pierwszej kolejnosci,
ale tu chociaz unikniesz dodatkowych konsekwencji, z karnymi wigcznie. A musisz
wiedzie¢, ze kodeks karny skarbowy bardzo ostro traktuje niewywigzywanie sie
z obowigzkdw ptatnika. Mozesz wiec uchronic sie przed drakonskimi grzywnami.

Sprawy, o ktére warto zadba¢ zawczasu mozna podzieli¢ na dwie grupy:
dotyczace bezposrednio ochrony majatku i dotyczace porzgdkowania spraw firmy.
ZwroC uwage, ze jesli zajmiesz sie powaznie sprawami z tej drugiej grupy, mozesz
»hiechcacy’ uzdrowi¢ firme i jg uratowac przed tym, czego chcesz unikng¢. Te
dziatania bowiem, podjete z nalezytq uwaga, mobilizujg same z siebie do
aktywniejszego i glebszego skoncentrowania sie na problemach wewnetrznych firmy,
a tam witasnie najczesciej lezy zrédto ktopotdow. Znowu widaé wiec, ze myslenie
0 upadfosci gdy jest jeszcze dobrze, moze mieC btogostawione skutki dla Twojej
firmy.
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Upadlos¢ nie jest kleska..
Jak skorzystac¢ z wiedzy zawartej w petnej wersji ebooka?

Niniejszy ebooki to zaledwie niewielki fragment publikacji ,,Upadtos¢ nie jest
kleska”, przeznaczonej dla ludzi powaznie myslgcych o swoim biznesie, ktérzy chca

by¢ przygotowani na wszystko, wiedzie¢ jak sie zachowaé¢ w trudnych sytuacjach,
badz do nich nie dopuscic.

Zajrzyj na strone http://bankrut.zlotemysli.pl/, po wiecej informacji i prowadz
swoj biznes maksymalnie bezpiecznie!

Lﬂbzﬁ
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